
MERCEDES CUADRA SCHULZ 

Consultor Capacitador Senior  
Master en Administración de Empresas 

Nicaragüense 

Dirección: Residencial Mirabosques A4, Esquipulas, Managua, Nicaragua 

Skype: mercedes.cuadra 

Teléfono: 505-2293-5224; Cel: 505-8920-9801 /Email:mecuadras@gmail.com 

EXPERIENCIA PROFESIONAL COMO CONSULTOR (ULTIMOS TRES SERVICIOS) 

Ag.15-May16 GRUPO LAFITE. Grupo empresarial del sector de la construcción con presencia en 

Centroamérica.  Managua, Nicaragua. 

Página Web: www.grupolafite.com 

 Cargo: Consultoría para el Fortalecimiento del Gobierno Corporativo de la 

Organización. 

 Principales Funciones: Capacitación a accionistas en estándares y mejores prácticas 

internacionales de gobierno corporativo; diagnóstico de gobernabilidad y priorización 

de acciones para mejora de las prácticas de gobernanza; acompañamiento en el 

desarrollo e implementación de mejores prácticas de gobernanza de acuerdo a 

prioridades definidas; acompañar en el funcionamiento a la Junta Directiva, 

participando como asesor externo; colaborar en la redacción de un acuerdo de 

accionistas que recoge los aspectos cruciales para la mejora del gobierno corporativo 

de la organización. 

Ene.2015 CORPORACIÓN INGENIERÍA ELECTROMECÁNICA S.A. San José Costa Rica. 

Empresa cuyo negocio central es la construcción de líneas y redes de distribución 

eléctricas, aéreas y subterráneas 

Página Web de la entidad: www.coriem.com 

Cargo Desempeñado: Consultoría para el fortalecimiento de la gobernanza. 

Principales Funciones: Facilité la elaboración de un diagnóstico de gobernabilidad e 

identificación de principales retos al respecto mediante el desarrollo de dos 

sesiones/talleres con los miembros de la JD. 

http://www.grupolafite.com/
http://www.coriem.com/


 

 

 

Ene-Jul.2014 DROGUERÍA NUÑEZ, CÍA. LTDA. Managua, Nicaragua. 

Empresa familiar dedicada a la comercialización de medicamento y equipos médicos 

Página Web: www.nunezcia.com.ni 

Cargo: Asesor de la Junta Directiva 

 Principales Funciones: Capacitar a directivos en el rol y funcionamiento de la Junta 

Directiva; acompañarles para fortalecer el rol de la misma, a saber, identificar las 

prioridades de la compañía, elaborar un plan de agenda, diferenciar temas del 

comité gerencial vs. Junta directiva, organización de la Junta directiva de acuerdo a 

las características de la empresa y sus directivos, participar en las reuniones, 

presentar informes gerenciales apropiados, y otros similares. 

 

EXPERIENCIA PROFESIONAL COMO DEPENDIENTE (ULTIMOS TRES CARGOS) 

Ene.07-Dic.08 Compañía Azucarera del Sur, S.A. Managua, Nicaragua 

 Agroindustria cuyo giro principal es la producción de caña y fabricación de azúcar. 

 Página Web: www.casur.com.ni  

 Cargo Desempeñado: Asesor de la Junta Directiva.   

 Principales Funciones: i.)Facilité la elaboración de las líneas estratégicas de la 

empresa. ii) Coordiné la elaboración del perfil y evaluación financiera del proyecto 

de inversión de largo plazo de la compañía y la presentación ante diversos 

inversionistas y/o acreedores. iii) Facilité la elaboración la política de 

responsabilidad social de la compañía. 

Ene.04-Dic06 Programa de Apoyo a los Servicios Financieros Rurales. (SERFIRURAL), México y 

Centroamérica. (Fondo Internacional de Desarrollo Agrícola. FIDA). 

 SERFIRURAL fue un proyecto de asistencia técnica en finanzas rurales para los 

proyectos FIDA de la región de México y Centroamérica. 

 Página Web de la entidad: www.ifad.org  

 Cargo Desempeñado: Coordinador Regional 

 Principales Funciones: Coordine servicios de asistencia técnica a los proyectos FIDA de 

la región con componentes en finanzas rurales. En alianza con otras organizaciones 

coordiné la elaboración de estudios regionales relacionados a los servicios financieros 

para la población rural. 
  

http://www.casur.com.ni/
http://www.ifad.org/


 

 

EXPERIENCIA  ESPECÍFICA EN GOBERNANZA (SERVICIOS DE CONSULTORIA, PARTICIPACION EN 

DIRECTORIOS) (Tres experiencias relevantes) 

Ene.12- A Fecha Proyecto BID-FOMIN/UNI “Promoción e Implantación de Herramientas de gobierno 

Corporativo en Pymes Nicaragüense”; Fundación Centro de Promoción y 

Desarrollo de la Empresa Familiar. (CEPRODEF); y Synergia Asesoras. Managua, 

Nicaragua 

 Página Web de la entidad: www.synergia-asesoras.com (Ceprodef: página web en 

construcción; Proyecto BID-Fomin-Uni: página web cerrada) 

 Cargo Desempeñado: Consultora-Facilitadora para el fortalecimiento del gobierno 

Corporativo de Empresas Familiares y No-Familiares Y Actualmente también 

Directivo de la Fundación CEPRODEF. 

 Empresas Asesoradas: 1.) Grupo LAFITE, Managua, Nicaragua, con presencia en 

Centroamérica. www.grupolafite.com; 2.) Corporación Ingeniería Electromecánica, 

S.A. (CORIEM) San Jose Costa Rica, www.coriem.com; 3.)Distribuidora El Carmen 

S.A. (DISCARSA), www.discarsa.net; 4.)Droguería Nuñez, Cía. Ltda., 

www.nunezcia.com.ni; 5.) Empresa Esponjas de Nicaragua, (ESPONIC), 

www.esponic.com. 

 Principales Funciones: Capacitación a accionistas en estándares y mejores prácticas 

internacionales de gobierno corporativo; acompañamiento en el desarrollo e 

implementación de mejores prácticas de gobernanza y en el funcionamiento de la 

Junta Directiva; colaborar en la redacción de un acuerdo de accionistas y/o protocolo 

familiar (para empresas familiares), que recoja los aspectos cruciales para la mejora 

del gobierno corporativo de la organización. 

1998 – 2014 Compañía Azucarera del Sur, S.A. (CASUR) 

 Página Web de la entidad: www.casur.com.ni   

 Cargo Desempeñado: Director propietario 

 Principales Funciones: Los propios de una JD, entre otros, aprobar EEFF, auditorias, y 

políticas financieras, colaborar en el análisis y formulación de la estrategia y aprobar 

la misma, colaborar en elaboración de políticas y planes específicos y aprobación de 

los mismos, aprobar plan de inversiones, etc. 

Nov.09-Jun.10 Banco del Éxito. (BANEX). Managua, Nicaragua.  

 Página Web de la entidad: www.banex.com.ni (Cerrada) 

Cargo Desempeñado: Director propietario de la JD. Miembro de Comité de riesgos 

y Comité de auditoría. 

 Principales Funciones: Los propios de un Directivo. Y miembro de Comité de riesgos 

y comité de auditoría. En 2010 fue electo secretario de la JD. 

http://www.synergia-asesoras.com/
http://www.grupolafite.com/
http://www.coriem.com/
http://www.discarsa.net/
http://www.nunezcia.com.ni/
http://www.esponic.com/
http://www.casur.com.ni/
http://www.banex.com.ni/


 

 

EXPERIENCIA  ESPECÍFICA EN INCLUSIÓN FINANCIERA (TRABAJOS EN MICROFINANZAS, PUBLICACIONES 

– CASOS, ESTUDIOS, PAPERS-) 

Abril 10-Jun.11 Red Centroamericana de Micro finanzas. REDCAMIF. Centroamérica y Panamá 

 Página Web de la entidad: www.redcamif.org 

 Cargo Desempeñado: Coordinador de Estudio 

 Principales Funciones: Coordinar a seis consultores (uno por país) para la 

elaboración de un diagnostico regional del estado de las finanzas rurales 

Nov.-Dic.09 Asociación de Desarrollo Integral Rural. (ASDIR), Totonicapán, Guatemala 

Asociación de intermediación financiera que ofrece servicios de crédito, pago de 

remesas, y otros servicios financieros en alianza con Bancos de la zona. 

 Página Web de la entidad: www.asdir.net   

 Cargo Desempeñado: Asesoría. 

 Principales Funciones: Asesoría para el Costeo de Productos de ASDIR en base a 

método de Microsave África, Costeo Según Bases de Asignación. 

Feb.-Marz.08 Grassroots Capital Management Corporation. EEUU 

 Página Web de la entidad: www.grassrootscap.com 

 Cargo Desempeñado: Consultor. 

 Principales Funciones: Diagnóstico de las Características y Tendencias del 

Mercado de Micro finanzas en Nicaragua. (Publicado en página web de 

Grassroots: http://www.grassrootscap.com/wp-

content/uploads/2015/05/grc_summary_microfinance_in_nicaragua.pdf ) 

Ag.98-Dic.03 Empresa Consultora Gerencia & Desarrollo, S.A. (G&D). Managua, Nicaragua 

Cargo Desempeñado: Propietario y Gerente General. 

 Principales Funciones: Desde 1998 me desempeñe como consultora en micro 

finanzas y organizaciones de desarrollo, al frente de la empresa G&D, brindando 

servicios a diversas instituciones nacionales e internacionales. Fui asociada a la 

empresa Scion Associates aprobada por el CGAP para el análisis de instituciones 

microfinancieras. Las principales aéreas de trabajo fueron, evaluaciones 

institucionales, análisis financieros y de estructura de costos por actividades, 

planificación estratégica, fondos de financiamiento para microfinanzas, y 

proyectos de inversión. Entre sus clientes se mencionan, Grassroots Capital 

Management Corporation, HIVOS Holanda, FLO Internacional, Agencia Sueca 

para el Desarrollo Internacional (ASDI), Bid y Calmedow, Triodos Bank, Sistema 

Cooperativo Financiero FEDECACES El Salvador, CGAP, Proyecto de Micro 

finanzas UNCDF/FNI/IMPYME/PNUD Nic.94-022,  UNIFEM/PNUD Managua, 

Nicaragua, y otros 

 

http://www.redcamif.org/
http://www.asdir.net/
http://www.grassrootscap.com/wp-content/uploads/2015/05/grc_summary_microfinance_in_nicaragua.pdf
http://www.grassrootscap.com/wp-content/uploads/2015/05/grc_summary_microfinance_in_nicaragua.pdf


 

 

FORMACIÓN ACADÉMICA 

Nov. 92-Nov.94 INCAE Business School. Managua Nicaragua 

 Maestría en Administración de Empresas 

Nov.15-Jul.16 INCAE Business School/Proyecto GIF. Managua Nicaragua 

 Certificación como Consultor Capacitador en Gobernanza e Inclusión Financiera 

Ene.11 –May. 11 Universidad de Ingeniería, Managua, Nicaragua. (Proyecto BID/FOMIN) 

Postgrado en Consultoría en Implantación de Herramientas de Gobierno 

Corporativo en Empresas Familiares y No Familiares. 

Sept.-Dic.2010 Universidad Americana / Tecnológico Monterrey. Managua, Nicaragua 

 Posgrado en Finanzas Avanzadas 

Oct.2002 NAROPA UNIVERSITY, Boulder, Colorado. U.S.A. 

 Programa de Entrenamiento en Micro finanzas. 

Enero74-May78 Loyola University New Orleans, Louisiana States. USA 

 Licenciatura en Administración de Empresas 

 

REFERENCIAS PERSONALES 

Paul Dileo  

President 

Grassroots Capital Management PBC  

Email: pdileo@grassrootscap.com 

Teléfono de contacto: 413-519-1464 (USA) 

Ivan Gutierrez 

Director Ejecutivo 

Red Centroamericana de Micro finanzas (REDCAMIF) 

igutierrez@redcamif.org 

Teléfono de contacto: Nicaragua, 505-2278-1017 

Rosa Pasos 

Directivo Propietario 

Comisión Nacional de Microfinanzas (CONAMI) 

rosapasos@hotmail.com 

Teléfono de contacto: Nicaragua, 505-8886-7197 


